SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI BANKU SPOLDZIELCZEGO W NARWI
W 2024 ROKU

Zarzad Banku Spoétdzielczego w Narwi dziatajac zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci
przedktada Sprawozdanie z dzialalno$ci Banku Spétdzielczego w Narwi za rok obrotowy

od 01 stycznia do 31 grudnia 2024r.

I. INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2024 ROKU

Bank Spétdzielczy w Narwi zgodnie ze statutem funkcjonuje jako jedna placéwka - Centrala
Banku i dziata na terenie powiatu: hajnowskiego, biatostockiego i bielskiego.
1. Zebranie Przedstawicieli
W 2024 r. odbyto sie jedno Zebranie Przedstawicieli, ktére podjeto uchwaty m.in. w sprawach
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, podzialu nadwyzki bilansowej za 2023r,
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz zmian w statucie naszego Banku.
2. Rada Nadzorcza Banku
Sktad Rady Nadzorczej w 2024r. dalej liczyt 5 oséb, zgodnie z dokonanym wyborem
na Zebraniu Przedstawicieli w dniu 21 czerwca 2022r. Zgodnie z art.128 ust.1 ustawy z dnia 11
maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U z
2017r. poz.1089), Rada Nadzorcza w 2022r. powotata Komitetu audytu.
3. Zarzad Banku
W catym 2024r. Zarzad Banku pracowat w 4 osobowym nastepujacym sktadzie:
1. Olga Jakubowska - Prezes Zarzadu;
2. Katarzyna Dawidziuk - Cztonek Zarzadu;
3. Halina Seliwoniuk —Czlonek Zarzadu;
4. Walentyna Niczyporuk - Cztonek Zarzadu.

4. Organizacja wewnetrzna Banku
Regulaminu organizacyjnego Banku zostat przyjety uchwata Zarzadu nr 45/7Z/22 i zatwierdzony
uchwatg Rady Nadzorczej nr 15/RN/22 z dnia 30.12.2022r. Wprowadzone zapisy w Regulaminie
obowigzywaty od 1 stycznia 2023r. i dotyczyly przede wszystkim podzialu i zaliczenia
poszczegblnych stanowisk pracy do I i II linii obrony, zgodnie z przyjetym systemem kontroli
wewnetrznej.
Na koniec 2024r. stan zatrudnienia wyniést 11 pracownikéw (9,6 etatu) co oznacza brak zmian w

zatrudnieniu w stosunku do konca 2023.
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II. INFORMACJE DODATKOWE.

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939
Z p6z. zm. tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128, niniejsze
sprawozdanie zawiera zalecane dodatkowe informacje:

1) Bank Spoétdzielczy w Narwi nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz
nie zawart zadnej umowy, o ktérej mowa w Art.141t ust.1 Prawa bankowego;

2) Stopa zwrotu z aktywow wskazana jest w sprawozdaniu w Rozdziale III w podrozdziale 3
» Fundusze i wynik finansowy”. Stopa zwrotu z aktywoéw obliczona jako iloraz zyskéw netto
i sumy bilansowej, wyniosta 3,13% wobec uzyskanej 3,66% w 2023 roku;

3) Obrét wykazany w sprawozdaniu finansowym za 2024r. wynidst 6 848 216,40 tys. zt;

4) Zysk brutto, przed opodatkowaniem wypracowano w wysokosci 2.591,87 tys.;

5) Podatek dochodowy wynio6st 233,87 tys. z};

6) W 2024r. Bank Spoétdzielczy w Narwi nie otrzymat wsparcia finansowego ze $rodkéw
publicznych;

7) Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawa z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci i jest oglaszane jako zatacznik do rocznego sprawozdania
finansowego Banku;

8) O systemie zarzadzania, w tym systemie zarzadzania ryzykiem i systemie kontroli
wewnetrznej oraz polityce wynagrodzen mowa jest w dalszej cze$ci sprawozdania;

9) Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalno$ci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na
stronie internetowej Banku i tablicy ogtoszen w siedzibie Banku, oraz pozostate informacje

o ktérych mowa w art. 431 - 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Zarzad Banku przyjat i zobowiazat sie do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasady
Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjete uchwata Komisji Nadzoru
Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 17).

Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady
proporcjonalnosci wynikajagcej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku,
a takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Polityke
wynagrodzen osob, ktorych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka
w Banku Spéldzielczym w Narwi. Polityka wynagrodzen okresla zasady wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu.

Informacje o obowigzujgcej w Banku polityce wynagrodzen, podlegajg upublicznieniu

na stronie internetowej (www.bsnarew.pl).
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http://www.bsnarew.pl/

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Procedure
ocen odpowiednios$ci Czlonkéw Zarzadu oraz zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli
Procedure dokonywania ocen odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie
z procedurami zaréwno Cztonkowie Zarzadu , jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci
oceng odpowiednioSci i wuzyskali pozytywna ocene. Pozytywna ocena dotyczy oceny
indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle Art. 22aa
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Narwi spetniajg wskazane
warunki i zalecenia wymagane dla organéw Banku. Zaréwno Cztonkowie Zarzadu jak tez
Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg biezaco w szkoleniach dotyczacych peiionych przez

nich funkgji.

III. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. Aktywa

Suma bilansowa wzrosta w 2024r. z 70 921,44 tys. zt do 80 132,80 tys. zt tj. o 12,99%.
Tym samym wykonano plan finansowy na 2024r. w tym zakresie, realizacja 105,12%.

W strukturze aktywéw niezmienne dominujg nalezno$ci od sektora niefinansowego, ktoére na
31.12.2024r., wg wartosci bilansowej netto, tgcznie z budzetem wyniosty 30 383,03 tys. zt
i wzrosty sie az 0 4 351,47 tys. zt (wzrost o0 16,72%). Warto$¢ nominalna portfela kredytowego,
podmiotéw niefinansowych i sektora budzetowego, wyniosta ogétem 30 763,39 tys. zt i w
poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2023 r. wzrosta o0 16,59 %. Plan w tym zakresie wykonano w

110,67%.

Tabela: Portfel kredytowy klasyfikowany do grupy NORMALNE

Wyszczegolnienie Oglll.glozr;})czl?re.n St{vlikoz)u)ra Oglllizgi)gilf.n StE"lAllkO;)u)ra D}Er‘:\?;;i)ka
w tys. zt w tys. zt

Przedsiebiorstwa i spétki 716,50 2,72 1.899,97 6,20 265,17
Przedsiebiorcy indywidualni 105,96 0,41 2.298,45 7,50 2169,17
Osoby prywatne 5.194,08 19,77 5.002,90 16,32 96,32
Rolnicy indywidualni 19.144,18 72,86 20.568,22 67,07 107,44
Budzet i instytucje niekomercyjne 1.114,63 4,24 894,87 2,91 80,28
RAZEM 26.275,35 100 30.664,41 100| 116,70

Nalezno$ci zagrozone wyniosty 98,99 tys. zt (s3 to naleznosci od sektora niefinansowego), co
stanowi 0,32 % cato$ci obliga kredytowego (na koniec 2023 r. byto to odpowiednio 111,20 tys. zt.
zt i 0,42%). Wskaznik kredytow zagrozonych jest na poziomie niskim w poréwnaniu z
analogiczng grupg bankéw spotdzielczych, pod wzgledem wielko$ci sumy bilansowej (ponad 50
mln z1), zrzeszonych w BPS S.A. (3,49% wg stanu na dzieti 30.11.2024r.).

NaleZnos$ci zagrozone o jakich mowa wyzej, to 1 ekspozycja kredytowa, w sytuacji , straconej”

w wysokosci 98,99 tys. zt. Na ta ekspozycje juz w 2022r. Bank dotworzyt rezerwe celowa do
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100% jej warto$ci, uwzgledniajgc wartos¢ prowizji. W 2024r. nalezno$¢ ta byla obstugiwana

i zmniejszyta sie w ciggu roku o 12 tys. zt.

Ogdétem stan rezerw celowych na nalezno$ci w sytuacji straconej spetnia poziom limitow

wewnetrznych okreslonych w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Druga istotng pozycja aktywoéw sa papiery wartoSciowe. Na dzien 31.12.2024r. wyniosty

43 040,17 tys. zt i w poréwnaniu z koricem 2023r. wzrosty 0 8,91%, w tym az 83,62% stanowity

bony pieniezne NBP, tj. 35 988,56 tys. zt. Pozostate papiery warto$ciowe to:

- obligacje SP serii WZ0528, WZ1128, WZ1127, obligacje komercyjne serii BGKO0725
tj. obligacje BGK na rzecz Funduszu Przeciwdziatania COVID-19, posiadajace rowniez
gwarancje SP, o tacznej wartosci 4.987,72 tys. zt, w poréwnaniu z koncem 2023r. wzrosty
tylko o odsetki i wyniosty 100,24%,

- akcje BPS SA w wysokoS$ci 742,52 tys. zt . oraz obligacje BPS SA o wartosci 1.321,37 tys. zt.
Udziat w kapitale i w gtosach na WZA BPS SA nie przekracza 1%.

Nastepng istotng pozycjg aktywoéw sa naleznosci od sektora finansowego, ktére na 31.12.2024r,

wyniosty 5305,17 tys. zt i wzrosly sie o 800,72 tys. zt (dynamika 117,78%), w zwigzku

z udzieleniem pozyczki podporzadkowanej dla BPS SA 400 tys. zt oraz wzrostem depozytu

obowigzkowego 0 409,50 tys. zt.

Ponadto inne istotne pozycje aktywdw to:

- srodki pieniezne w kasie i bankomacie 849,16 tys. zt,

- aktywa trwate netto 244,97 tys. zt,

- inne aktywa 310,30 tys. zt,

- rezerwy celowe utworzone na wymienione nalezno$ci normalne i zagrozone 117,52 tys. zt,

- prowizja rozliczana wg ESP 313,35 tys. zt.

2. Pasywa

W strukturze pasywdéw dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére na

31.12.2024r. wyniosty 58 621,97 tys. zt. i wzrosty w trakcie 2024 r. 0 4 757,36 tys. zt (dynamika

108,83%). Powyzsze zobowigzania to m.in. zdeponowane przez klientéw sektora niefinansowego

depozyty terminowe 27 185,12 tys. zt i biezgce 31 020,11 tys. zt.

Zobowiagzania wobec sektora budzetowego, na koniec 2024r. wyniosty 4 626,85 tys. zt i wzrosty

w trakcie 2024 r. az o 2 008,06 tys. zt (dynamika 176,68%).

Tabela: Struktura depozytéw wobec sektora niefinansowego i budzetowego ogétem

Stan $rodkéw na Struktur Stan $rodkéw Struktur Dvnamik
Wyszczegélnienie dzien 31.12.2023r. (“ 0/“) | na dzier 31.12.2024r. (“ 0/“) a 3E a(y) a
w tys. zt W w tys. zt W Wb
Biezace 31.313,95 55,88 35646,96 56,73 113,84
Terminowe 24.725,71 44,12 27 185,12 43,27 109,95
RAZEM 56.039,66 100 62 832,08 100 112,12
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Ponadto inne istotne pozycje pasywow to:
- zobowigzania wobec sektora finansowego 110,98 tys. zi,
- inne pasywa 205,80 tys. zt.

3. Fundusze i wynik finansowy
Suma funduszy wiasnych netto Banku na dzien 31.12.2024r. wzrosta o 2 437,71 tys. zt i wyniosta
14.209,20 tys. zt. Fundusze te tworza przede wszystkim fundusz zasobowy wynoszacy 13 936,34
tys. zt, wzrést on o 2 438,51 tys. zt w zwigzku z podzialem nadwyzki bilansowej za 2023r.
Natomiast fundusz udziatowy zmniejszyt sie o 0,80 tys. zt w zwigzku z wypowiedzeniem udziatow
oraz wykres$leniem z rejestru cztonkéw os6b niezyjacych. Fundusz udzialowy na dzien
31.12.2024r. wynidst 150,50 tys. zt i jest utworzony przez 168 cztonkéw os6b fizycznych i 4
cztonkdw os6b prawnych, tgcznie z pelnymi 1.369 udziatami.
W 2024r. Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 2.591,87 tys. zt. Zysk netto wyniost 2.358,00
tys. zt. a plan finansowy na 2024r. wykonano w tym zakresie w 102,94 %. Stopa zwrotu
z aktywow wyniosta 3,13% ( ROA netto) i spadta w poréwnaniu z 2023r. o 0,53pp.

IV. INFORMACJE DOTYCZACE GROWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I OPIS ZAGROZEN

Zgodnie z postanowieniami Nowej Umowy Kapitalowej zawartej w uchwatach Komisji
Nadzoru Finansowego oraz rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 575/2013/UE z
dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 /UE (dalej: rozporzadzenie CRR) i
w zwigzku z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8
czerwca 2021r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz
polityki wynagrodzen w bankach ( Dz. U. z 2021r. poz. 1045), Bank wprowadzit i dostosowat
szereg regulacji tworzacych system zarzadzania ryzykami, ktore podlegaja regularnej weryfikacji
w celu ich dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktérym
Bank dziata.

Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem i analiz miedzy innymi identyfikowato, limitowato i
monitorowato ryzyka oraz gromadzito dane, przetwarzato je, dokonywato pomiaru i raportowato
Zarzadowi Banku informacje dotyczace podejmowanego przez Bank ryzyka.

Zarzad Banku okresowo, co kwartat przedktadat Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na
temat skali i rodzajéow ryzyka, na ktore narazony byt Bank, prawdopodobienstwa jego
wystepowania, skutkow i metod zarzadzania poszczegbélnymi rodzajami ryzyka, za$ Rada
Nadzorcza sprawowala nadzér nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz oceniata
adekwatno$¢ i skutecznosc.

Istotna role pelnita kontrola wewnetrzna wykonywana zgodnie z Regulaminem systemu kontroli

wewnetrznej, zatwierdzonym uchwata Rady Nadzorczej nr 6/RN/21 z dnia 23.02.2021r.
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sprawowana miedzy innymi przez stanowisko ds. zgodnos$ci i stanowisko ds. kontroli
wewnetrznej.
Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej dziatalnosci
nastepujace ryzyka:
1) Ryzyko kredytowe w tym koncentracji - profilu tego ryzyka Bank analizuje gtéwnie na
podstawie wymienionych nizej wskaznikow:

— wskaznik jakosci kredytow,

— udziat kredytéw w sumie bilansowej,

— wskaznik pokrycia kredytéw depozytami,

- wspo6tczynnik wyptacalnosci.
Limity ustanowione na wymienione wskazniki, w ciggu catego roku byly przestrzegane a ich
wykorzystanie ksztattowato sie na poziomie 80%.
W zwigzku z powyzszym oraz w zwigzku z wyrezerwowaniem kredytéw straconych na poziomie
100%, Zarzad Banku ocenia ryzyko kredytowe jako niskie.
2) Ryzyko pltynnosci - od 2014r. Rozporzadzenie CRR - Rozporzadzenie nr 575 Parlamentu
Europejskiego I Rady UE z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogéw ostrozno$ciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, obliguje Bank do wyliczania i obserwacji:

- wskaznika LCR - wymogu pokrycia wyptywéw netto (minimalny wskaznik 100%),

- wskaznika NSFR - wymogu stabilnego finansowania (minimalny wskaznik 100%),

- wskaznik LR - dZwignia finansowa (wskaznik do obserwacji).

Na koniec 2024r. w naszym Banku wskazniki te wynosity w granicach 478,16%, 221,00%

117,58% a wiec uksztaltowaly sie na bezpiecznym, wysokim poziomie.

W zwigzku z powyzszym, w tym biorgc przede wszystkim pod uwage:

1) wysoka stabilno$¢ bazy depozytowej;
2) pokrycie depozytéw niestabilnych aktywami ptynnymi, z terminem ptatnos$ci do 30 dni,
wraz ze $rodami w kasie Banku;

Zarzad Banku ocenia ryzyko ptynnosci jako niskie.

3) Ryzyko rynkowe w tym ryzyko stopy procentowej - w roku sprawozdawczym
podstawowe stopy procentowe NBP utrzymane byty na poziomie 5,75%.

Marza odsetkowa na koniec roku wyniosta 5,40%, przy ustalonej w Strategii dzialania Banku w
wysoko$ci min. 5,00%. Podwyzszong marze odsetkowa Bank uzyskat dzieki wysokim stopom
procentowych w tym stawki referencyjnej WIBOR 3M, o ktoéra oparte jest oprocentowanie

kredytoéw dlugoterminowych oraz zakupowi bonéw pienieznych NBP o znacznej wartosci.
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Dzieki zmiennosci stép procentowych Bank uzyskat za 2024r. wynik odsetkowy w wysoko$ci
3 973,71tys. zt, wykonujac plan finansowy w 104,95%.

Wykonane testy warunkéw skrajnych dla ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego, biorac pod
uwage wplyw na wynik odsetkowy, spadek i wzrost oprocentowania o 250pb wykazaty, ze
ryzyko z tego tytutu dla Banku jest podwyzszone, jednak nie przekracza ustalonego limitu w
zakresie zmniejszenia wyniku finansowego Banku i jego wptywu na wzrost funduszy wtasnych
i w konsekwencji na wysoko$¢ wspétczynnika wyptacalnosci .

Zarzad stwierdza, Ze ryzyko stopy procentowej wedtug stanu na koniec roku utrzymywato sie w
ramach przyjetych limitow.

4) Ryzyko kapitalowe - fundusze wiasne wg Rozporzadzenia CRR Banku na koniec 2024 r.
wyniosty 14 199,14 tys. zt tj. 3 323 tys. EURO. W zwiagzku z czym, Bank zgodnie z art. 127 ustawy
Prawo bankowe i uchwatg KNF w sprawie funduszy wtasnych banku, utrzymywat na koniec
kazdego miesigca 2024 r. fundusze wlasne na poziomie ponad 1mln euro, liczone wg Sredniego
kursu NBP. Wg Rozporzadzenie nr 575 Parlamentu Europejskiego I Rady UE z dnia 26 czerwca
2013r. fundusze wtasne Banku w 100% byty zaliczone do Tier I.

Bank utrzymuje sume funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niZ suma wymogow
kapitatowych z tytulu poszczegélnych rodzajow ryzyka, czego wyrazem jest poziom
wspétczynnika wyptacalno$ci. Minimalny poziom wspoétczynnika wyptacalnosci w polityce
kapitatowej Banku wynosi 18%, a na dzien 31.12.2024. osiggnat on poziom az 44,14%, co
pozwala stwierdzi¢, iz poziom funduszy wtasnych Banku zabezpiecza poziom zidentyfikowanych
ryzyk. Nalezy tu podkresli¢, iz Bank nie stosowat metod podwyzszenia funduszy wiasnych
wptywajacych na podwyzszenie wspdiczynnika wyptacalnosci, takich jak zaciggniecie pozyczki
podporzadkowanej czy zaliczenie zysku roku biezacego do funduszy wtasnych.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Banku ocenia ryzyko kapitatowe jako niskie.

5) Ryzyko biznesowe - ocena tego ryzyka jest nierozerwalnie powigzana z analiza otoczenia: w
skali makro (ekonomicznego, spotecznego i regulacyjnego) i w skali mikro (warunki
konkurowania na lokalnym rynku).

Analiza makroekonomiczna w gtéwnej mierze to analiza PKB, stopa bezrobocia zarejestrowanego,
stopy inflacji i regulacje prawne dotyczace sektora bankowego a ponadto wysoka inflacja oraz
wojna za wschodnig granicg. W 2024r. wysokie stopy referencyjne NBP w tym stopa redyskonta
weksli, WIBOR 3M i oprocentowanie lokat miedzybankowych, szczeg6lnie korzystne wptywaty
na prowadzenie dziatalnos$ci bankowe;.

Analiza mikroekonomiczna to w gtéwnej mierze analiza stopy bezrobocia na terenie dziatania
Banku i jako$¢ udzielonych kredytow.

W 2024r. jako$¢ kredytow ulegta poprawie i wyniosta na koniec roku 0,32% tj. mniej o 0,10p.p. w
poréwnaniu z koncem 2023r. Ponadto na kredyty stracone Bank utworzyt rezerwy celowe w

wysokosci 100%.
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W zwiazku z powyzszym Zarzad Banku ocenia ryzyko biznesowe jako niskie.

6) Ryzyko operacyjne - Bank jest postrzegany w systemie bankowym jako niewielka organizacja
o matej skali i zakresie dziatania oraz liczbie zatrudnionych pracownikéw, tak wiec w zakresie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym Bank stosowat proste, dajace sie realizowa¢ ograniczonymi
zasobami, mechanizmy zarzadzania ryzykiem operacyjnym, z uwzglednieniem nowej
Rekomendacji M z 8 stycznia 2013r.

Na podstawie Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku sporzadzana byta mapa
ryzyka, ktérej celem jest wskazanie obszaréw funkcjonowania Banku, w ktérych nalezy podjac
dziatania ograniczajgce wystepowanie istotnych strat spowodowanych przez incydenty ryzyka
operacyjnego. Do mierzenia poziomu ryzyka operacyjnego w kluczowych obszarach Bank stosuje
Kluczowe wskazniki ryzyka operacyjnego (KRI).

Podstawowe dziatania, ktére Bank w roku sprawozdawczym podejmowat dla ograniczanie
skutkéw ryzyka operacyjnego to:

- szkolenia pracownikoéw,

- zmiany w regulacjach, w tym zmiana procedur dotyczacych kontroli wewnetrznej (opisane
w Polityce zgodnosci),

- doskonalenie kontroli wewnetrznej,

- w miare potrzeby wymiana sprzetu informatycznego, oprogramowania, wymiana
bankomatu na nowe urzadzenie z funkcja wptat, sprzet zabezpieczajacy przed
cyberatakami,

— zorganizowanie serwera zapasowego i jego umiejscowienie w s3asiednim Banku
Spétdzielczym,

— opracowanie nowej strony internetowej www.bsnarew.pl i zamieszczenie na niej

niezbednych i obowigzujacych informaciji.
W zwigzku z powyZszym oraz w zwigzku z brakiem szkdéd finansowych i pozafinansowych
i pozytywna ocena bezpieczenistwa systemu informatycznego Banku przez audyt wewnetrzny,
Zarzad stwierdza, Ze ryzyko operacyjne byto na niskim poziomie.
Przeprowadzono roéwniez test warunkéw skrajnych dla ryzyka operacyjnego, ktory stwierdzit, ze
ewentualny wzrost ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnoSci zostanie w peini pokryty
wymogiem kapitalowym tworzonym na to ryzyko w wysokosci 591,52 tys. zt.
7) Ryzyko braku zgodnoSci - w celu oceny skutkdw ryzyka braku zgodnos$ci, przeanalizowano
nastepujace informacje:
- rejestr skarg wnioskow - w analizowanym okresie nie zanotowano skarg i wnioskow
klientow,
- ilo$¢ rachunkéw klientéw,
- rotacja i zwolnienia pracownikéw, nie stwierdzono sytuacji odej$cia pracownikéw

z pracy z powodu nie przestrzegania przez Bank przepiséw,
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http://www.bsnarew.pl/

— w Banku nie wystapity oszustwa zewnetrzne i wewnetrzne,
- w Banku nie stwierdzono obrotu $rodkami pienieznymi pochodzacymi z nielegalnego
obrotu, z nieujawnionych Zrédet,
— nie sg prowadzone zadne sprawy sadowe.
Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdza sie, ze ryzyko braku zgodnosci w Banku
ksztattowato sie na niskim poziomie.
Ponadto informacje dotyczace gtéwnych czynnikéw ryzyka i opis zagrozen zawarte sg w czesci II

Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024r.

V.ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2024.

W 2024r. trwajaca wojna za wschodnia granica wywarta znaczacy wptyw na wszystkie
dziedziny zycia spotecznego i gospodarczego. Jej skutki jednak zmalaty w pordéwnaniu
z poprzednimi latami. Natomiast rosnaca inflacja oraz zwigzane z nig wysokie stopy procentowe
NBP, wptynety korzystnie na wyniki finansowe naszego Banku.

Mimo wysokiej inflacji i zwigzane z nig wysokie koszty prowadzenia jakiejkolwiek dziatalnosci
gospodarczej, nie wptyneto negatywnie na dziatalnos$¢ naszych klientéw. Na dzien dzisiejszy nasi
klienci nie majg zawieszonych dziatalnosci gospodarczych, prowadzg dziatalno$¢ rolnicza
i pozarolnicza bez ograniczen. Rowniez klienci posiadajacy ekspozycje detaliczne nadal sa
zatrudnieni , otrzymuja wynagrodzenia i obstuguja zobowigzania zgodnie z zawartymi umowami
kredytowymi.

W ciggu roku klienci posiadajacy kredyt mieszkaniowy nie skorzystali z wakacji kredytowych,
Zgodnie z Rekomendacja S KNF, Zarzad w 2022r. wprowadzit do Tabeli oprocentowania
produktéw bankowych, okresowo state oprocentowanie na okres 5 lat oraz mozliwos$¢ zamiany
oprocentowania zmiennego na okresowo state oprocentowanie. Jednak okresowo state
oprocentowanie na okres 5 lat nie znalazto checi skorzystania wéréd naszych klientow.

Ponadto Zarzad podjat przygotowania do zamiany wskaznika referencyjnego WIBOR na nowy
wskaznik , w najblizszym czasie, wg propozycji banku zrzeszajacego.

1 stycznia 2025 roku wchodza w zycie przepisy zmieniajace Rozporzadzenie nr 575/2013 oraz
Dyrektywe 2013/36/UE, czyli tzw. CRR 3 1 CRD 6. Nowe przepisy maja na celu pelne
wdrozenie do prawodawstwa Unii Europejskiej standardow mi¢dzynarodowych uzgodnionych
przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego, w szczeg6lnosci tzw. "reformy Bazylea I11"

W zwigzku z powyzszym nastgpia =~ zmiany w obszarze ryzyka kredytowego, ktore
bezposrednio wptyng na poziom wymogoéw kapitatlowych i procesy operacyjne.

W grudniu 2024r. w Banku przeprowadzilismy symulacj¢ wymogu kapitatlowego wg nowych

przepisow, o jakich mowa wyzej i1 stwierdziliSmy, ze wspodlczynnik wyplacalnosci dla naszego
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Banku spadnie w granicach 1% a wigc bedzie dalej znacznie przewyzszal poziom wymagany
przepisami nadzorczymi.
Dla zwiekszenia bezpieczenistwa systemu informatycznego i rozliczen bankomatowych Bank w
2023r. zorganizowat i funkcjonuje na dzien dzisiejszy:
- zastepczy zapasowy system informatyczny,
- wymienil bankomat na urzadzenie z funkcja wplat i wyplat, dzialajacy w systemie
operacyjnym firmy Novum,
— zakupit modut Skarbiec, ktéry pozwala na liczenie procesowanych banknotéw w Banku,
dane niezbedne do sprawozdan do NBP.
Wzorem lat poprzednich i zgodnie z nasza misja, Bank finansowo wspierat dziatalno$¢ sportows,
kulturalng i edukacyjna na terenie Gminy Narew i powiatu hajnowskiego, kwotg 28.200 zt.

W 2024r. Bank nie prowadzit dziatalno$ci badawczo -rozwojowe;j.

VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Mimo dalej rosnacej inflacji, trwajgcej wojny za naszg wschodnig granicg i niewielkim
zainteresowanie kredytami, Zarzad Banku nie widzi istotnych niepewnoS$ci zagrazajacych
kontynuacji dziatalnosci naszego Banku. Stopy procentowe NBP najprawdopodobniej zmniejsza
sie dopiero w III kwartale br. Stad plany na rok 2025 to wzrost sumy bilansowej i wskaznikow
ekonomicznych przynajmniej na poziomie inflacji. Zaktadamy, Zze zysk netto w zwigzku z
wysokimi stopami procentowymi oraz znacznym wzrostem kosztéw dziatania Banku z tytutu
wzrostu wynagrodzen oraz na zwiekszenie bezpieczenstwa informatycznego i niskim popytem na
kredyty, wyniesie na poziomie 95,00% wyniku z 2024r. Jednak w poréwnaniu z latami
poprzednimi wypracowany wynik finansowy w 2025r. bedzie znaczny i pozwoli na wzrost

funduszy wtasnych Banku, na poziomie znacznie przekraczajacym wskaznik inflacji.

Od 17 stycznia 2025 roku wchodzi w zycie Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora
finansowego 1 zmieniajace rozporzadzenia (WE) nr 1060/2009, (UE) nr 648/2012, (UE) nr
600/2014, (UE) nr 909/2014 oraz (UE) 2016/1011 (Rozporzadzenie DORA), ktorego celem
jest zwigkszenie operacyjnej odpornosci cyfrowej podmiotow finansowych oraz uregulowanie
$wiadczenia ustug ICT na rynku finansowym.

Nowe Rozporzadzenia unijne w chodzace w zycie od stycznia 2025r., w skrocie CRR3
1 DORA spowoduja znaczne zmiany w zarzadzaniu poszczegolnymi ryzykami.

Nasz Bank jest przygotowany na wymagania jakie przed instytucjami finansowymi stawia
Rozporzadzenie o jakim mowa wyzej. Zostaly przyjete do realizacji wewnetrzne regulacje
dotyczace operacyjnej odpornosci cyfrowej, wg wzorcoOw opracowanych przez bank

zrzeszajacy, podpisaliSmy umowy z bankiem zrzeszajacym dotyczace testowania odpornosci
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cyfrowej oraz zarzadzania incydentami. Aneksowalismy wszystkie umowy z dostawcami
zewngtrznymi dotyczacymi ustug ICT.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowac zatoZzona polityke, zgodnie z Strategia dziatania
Banku Spétdzielczego w Narwi na lata 2024-2026. Gtéwnym celem Banku bedzie umacnianie
wlasnej pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu bezpieczenstwa
i zadowalajacych wynikéw finansowych ijednoczesnym zaspokojeniu potrzeb klientéw w tym
cztonkéw Banku.

Bezposrednim wyznacznikiem dziatalno$ci Banku bedzie opracowywany i zatwierdzony
na najblizszym posiedzeniu przez Rade Nadzorcza, zatoZenia do planu oraz plan finansowy Banku
Spétdzielczego w Narwi na rok 2025.

Plany na 2025 rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatoZenia obarczone sg pewnymi btedami
i mozliwe sg przeszacowania, zaréwno na plus jak i na minus. Nie da sie réwniez przewidzie¢
wszystkich czynnikéw majacych wptyw na dziatalno$¢ Banku, np. konkurencji na obstugiwanym
rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcédw i zwigzanej z tym Kklasyfikacji

i poziomem rezerw celowych.

Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku Spétdzielczego w Narwi w 2024 roku zostato
sporzadzone w oparciu o pelng sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz zgodnie

z wymogiem Ustawy o rachunkowosci (tekst jednolity) z 17.12.2020r. (Dz. U. z 2021 r. poz.217).
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