SPRAWOZDANIE
Z DZIALALNOSCI BANKU SPOLDZIELCZEGO W NARWI
W 2025 ROKU

I. INFORMACJE OGOLNE O DZIAtALNOSCI BANKU W 2025 ROKU

Bank Spétdzielczy w Narwi zgodnie ze statutem funkcjonuje jako jedna placéwka — Centrala Banku i
dziata na terenie powiatu: hajnowskiego, biatostockiego i bielskiego.

1. Zebranie Przedstawicieli
W 2025 r. odbyto sie jedno Zebranie Przedstawicieli, ktére podjeto uchwaty m.in. w sprawach
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, podziatu nadwyzki bilansowej za 2024r., zatwierdzenia

sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzagdu oraz zmian w statucie naszego Banku.

2. Rada Nadzorcza Banku
Sktad Rady Nadzorczej w 2025r. dalej liczyt 5 oséb, zgodnie z dokonanym wyborem na Zebraniu
Przedstawicieli w dniu 21 czerwca 2022r. Zgodnie z art.128 ust.1 ustawy z dnia 11 maja 2017r. o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U z 2017r. poz.1089),

Rada Nadzorcza w 2022r. powotata Komitetu audytu.

3. Zarzad Banku

W okresie od 1 stycznia 2025r. do 31 lipca 2025r. Zarzad Banku pracowat w 4 osobowym
nastepujgcym sktadzie:

1. OlgaJakubowska — Prezes Zarzadu

2. Katarzyna Dawidziuk — Cztonek Zarzadu

3. Halina Seliwoniuk — Cztonek Zarzgdu

4. Walentyna Niczyporuk — Cztonek Zarzadu
Zas$ w okresie od 01 sierpnia 2025r. do 31 grudnia 2025r. Zarzad Banku pracowat w 3 osobowym
nastepujgcym sktadzie:

1. Katarzyna Dawidziuk — Prezes Zarzadu

2. Halina Seliwoniuk — Cztonek Zarzadu

3. Walentyna Niczyporuk — Cztonek Zarzadu
4. Organizacja wewnetrzna Banku

Regulaminu organizacyjnego Banku zostat przyjety uchwatg Zarzadu nr 45/Z/2022 i zatwierdzony
uchwatg Rady Nadzorczej nr 15/RN/2022 z dnia 30.12.2022r. Wprowadzone zapisy w Regulaminie
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obowigzywaty od 1 stycznia 2023r. i dotyczyty przede wszystkim podziatu i zaliczenia poszczegdlnych

stanowisk pracy do li Il linii obrony, zgodnie z przyjetym systemem kontroli wewnetrzne;j.

Na koniec 2025r. stan zatrudnienia wynidst 11 pracownikéow (Srednio 9,4 etatu).

Il. INFORMACIJE DODATKOWE.

Nawigzujgc do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939 z p6z.zm.

tekst jednolity z dnia 13 stycznia 2015 roku Dz. U. z 2015 r. poz.128, niniejsze sprawozdanie zawiera

zalecane dodatkowe informacje:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Bank Spétdzielczy w Narwi nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz nie zawart
zadnej umowy, o ktérej mowa w Art.141t ust.1 Prawa bankowego;

Stopa zwrotu z aktywdéw wskazana jest w sprawozdaniu w Rozdziale Il w podrozdziale 3
»,Fundusze i wynik finansowy”. Stopa zwrotu z aktywdéw obliczona jako iloraz zyskéw netto i
sumy bilansowej, wyniosta 2,60% wobec uzyskanej 3,13% w 2024 roku;

Obrot wykazany w sprawozdaniu finansowym za 2025r. wynidst 8 339 814,47 tys.zt;

Zysk brutto przed opodatkowaniem wypracowano w wysokosci 2 647,33 tys.;

Podatek dochodowy wynidst 216,95 tys. zt;

W 2025r. Bank Spodtdzielczy w Narwi nie otrzymat wsparcia finansowego ze s$rodkéw
publicznych;

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia
1994r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatgcznik do rocznego sprawozdania finansowego
Banku;

O systemie zarzadzania, w tym systemie zarzgdzania ryzykiem i systemie kontroli wewnetrznej
oraz polityce wynagrodzen mowa jest w dalszej czesci sprawozdania;

Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalnos$ci Banku oraz caty opis systemu zarzadzania na stronie
internetowej Banku i tablicy ogtoszen w siedzibie Banku, oraz pozostate informacje o ktdrych

mowa w art. 431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Zarzad Banku przyjat i zobowigzat sie do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasady tadu

Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjete uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego Nr

218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 17).

Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci

wynikajgcej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci

technicznych i organizacyjnych.
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Bank wprowadzit przyjetg przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Polityke wynagrodzen
osob, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku Spétdzielczym w
Narwi. Polityka wynagrodzen okresla zasady wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu.

Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen, podlegajg upublicznieniu na stronie

internetowej (www.bsnarew.pl).

Bank wprowadzit przyjetg przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Procedure ocen
odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu oraz zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli Procedure
dokonywania ocen odpowiednio$ci Cztonkdéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z procedurami zaréwno
Cztonkowie Zarzadu, jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiedniosci i
uzyskali pozytywng ocene. Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do
sprawowania funkcji zarzgdczych. W $wietle Art. 22aa Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
Spotdzielczego w Narwi spetniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organdéw Banku.
Zaréwno Cztonkowie Zarzadu jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg biezgco w szkoleniach

dotyczacych petnionych przez nich funkcji.

IlIl. AKTUALNA SYTUACJA FINANSOWA BANKU

1. Aktywa
Suma bilansowa wzrosta w 2025r. z 80 132,80 tys. zt do 93 496,18 tys. zt tj. 0 16,68%. Tym samym
wykonano plan finansowy na 2025r. w tym zakresie, realizacja 102,54%.
W strukturze aktywow niezmiennie dominujg papiery wartosciowe, ktdre na 31.12.2025 r. wedtug
wartosci bilansowej netto wyniosty 52 285,77 tys. zt i wzrosty rok do roku o 9 988,12 tys. zt, tj. o
23,61%. Najwiekszg pozycje w tej grupie stanowity 7-dniowe bony pieniezne, ktérych wyniosty
46 979,24 tys.zt i ich warto$¢ zwiekszyta sie 0 30,54% r/r. Pozostate papiery wartos$ciowe to:

- obligacje Skarbu Panistwa serii WZ0528, WZ1128, WZ1127 o tgcznej wartosci 3 988,62 tys. zt; w
porownaniu z koicem 2024 roku ich warto$¢ zmniejszyta sie jedynie o naliczone odsetki i
wyniosta 79,97% stanu z roku poprzedniego. Spadek odsetek wynikat z obnizenia stép
procentowych przez Rade Polityki Pienieznej,

- obligacje BPS S.A. o wartosci 1 317,91 tys. zt. Udziat w kapitale oraz w gtosach na WZA BPS S.A.
nie przekracza 1%.

Kolejng istotng pozycje stanowity naleznosci od sektora niefinansowego, ktére na 31.12.2025r., wg
wartosci bilansowej netto, tgcznie z budzetem wyniosty 33 018,43 tys. zt i wzrosty az o 2 635,40 tys. zt

(wzrost o 8,67%). Wartos¢ nominalna portfela kredytowego, podmiotéw niefinansowych i sektora
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budzetowego, wyniosta ogdtem 33 284,25 tys. zt i w poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2024r.

wzrosta 0 8,19%. Plan w tym zakresie wykonano w 105,15%.

Tabela 1: Portfel kredytowy klasyfikowany do grupy NORMALNE

Wyszczegélnienie Obligo na dzien Struktura Obligo na dzien Struktura Dynamika
31.12.2024 (w tys. zt) (w%) |31.12.2025 (w tys. zt) (w %) (w %)

Rolnicy indywidualni 20 568,22 66,86 26 515,66 79,66 128,92
Przedsiebiorcy indywidualni 2 397,44 7,79 662,38 1,99 27,63
Osoby prywatne 5002,90 16,26 4917,32 14,77 98,29
Przedsiebiorstwa i spotki prywatne 1899,97 6,18 375,36 1,13 19,76
Instytucje niekomercyjne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jednostki samorzadu terytorialnego 894,87 2,91 813,52 2,44 90,91
RAZEM 30 763,39 100,00 33 284,25 100,00 108,19

Naleznosci zagrozone wyniosty 77,53 tys. zt (sg to naleznosci od sektora niefinansowego), co stanowi
0,23% catosci obliga kredytowego (na koniec 2024 roku byto to odpowiednio 98,99 tys. zt. zt i 0,32%).
Wskaznik kredytdw zagrozonych jest na poziomie niskim w poréwnaniu z analogiczng grupg bankéw
spotdzielczych, pod wzgledem wielkosci sumy bilansowe] (ponad 50 min zt), zrzeszonych w BPS S.A.
(3,20% wg stanu na dzier 30.11.2025).
Naleznosci zagrozone o jakich mowa wyzej, to 1 ekspozycja kredytowa, w sytuacji ,straconej” w
wysokosci 77,53 tys. zt. Na tg ekspozycje juz w 2022 roku Bank dotworzyt rezerwe celowa do 100% jej
wartosci, uwzgledniajgc wartos¢ prowizji. W 2025 roku naleznosé ta byta obstugiwana i zmniejszyta
sie w ciggu roku o 21,46 tys. zt.
Ogdétem stan rezerw celowych na naleznosci w sytuacji straconej spetnia poziom limitéw
wewnetrznych okreslonych w Umowie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Kolejng istotng pozycje aktywdw stanowig naleznosci od sektora finansowego. Na dzierh 31 grudnia
2025 r. ich wartos¢ wyniosta 5 703,49 tys. zt i byta wyzsza o 398,32 tys. zt w poréwnaniu z korcem
2024 roku (dynamika: 107,51%). Wzrost tej pozycji wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia poziomu
rezerwy obowigzkowej 0 289,00 tys. zt oraz wzrostu depozytu obowigzkowego o 580,44 tys. zt.
Ponadto inne istotne pozycje aktywow to:

- srodki pieniezne w kasie i bankomacie 1 110,57 tys. zt,

- aktywa trwate netto 204,19 tys. zt,

- inne aktywa 428,81 tys. zt,

- rezerwy celowe utworzone na wymienione naleznosci normalne i zagrozone 97,05 tys. zt,

- prowizja rozliczana wg ESP 226,21 tys. zt.
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2. Pasywa
W strukturze pasywdéw dominujg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktére na dzien 31
grudnia 2025 r. wyniosty 67 687,89 tys. zt i w trakcie 2025 r. wzrosty o 9 065,92 tys. zt (dynamika:
115,47%). Na powyiszg pozycje skfadaty sie przede wszystkim depozyty klientéw sektora
niefinansowego, w tym depozyty terminowe w wysokosci 35 344,22 tys. zt oraz depozyty biezgce w
kwocie 31 834,99 tys. zt.

Zobowigzania wobec sektora budzetowego na koniec 2025 r. wyniosty 5 048,11 tys. zt i w trakcie roku

wzrosty 0 421,26 tys. zt (dynamika: 109,10%).

Tabela 2: Struktura depozytéw wobec sektora niefinansowego i budzetowego ogdtem

Wyszczegolnienie Stan srodkdéw na dzienn | Struktura | Stan srodkéw na dzien Struktura Dynamika
31.12.2024 (w tys. zt) (w %) 31.12.2025 (w tys. zt) (W %) (w %)
Biezace 35 646,96 56,73 36 883,11 51,07 103,47
Terminowe 27 185,12 43,27 35 344,22 48,93 130,01
RAZEM 62 832,08 100,00 72 227,33 100,00 114,95

Ponadto do istotne pozycje pasywow zalicza sie:
- zobowigzania wobec sektora finansowego 805,64 tys. zt,

- inne pasywa 988,59 tys. zi.

3. Fundusze i wynik finansowy

Suma funduszy wtasnych netto Banku na dzier 31 grudnia 2025 r. wyniosta 16 535,57 tys. zt i byfa
wyzsza o 2 326,37 tys. zt w poréwnaniu z koricem 2024 r. Najistotniejszg pozycje stanowit fundusz
zasobowy w wysokosci 16 254,91 tys. zt, ktéry zwiekszyt sie o 2 318,57 tys. zt w wyniku podziatu
nadwyzki bilansowej za 2024 roku.

Fundusz udziatowy ulegt zmniejszeniu o 7,80 tys. zt, co byto zwigzane z wypowiedzeniem udziatéw
oraz wykresleniem z rejestru cztonkéw osdéb niezyjacych. Na dzien 31 grudnia 2025 r. fundusz
udziatowy wynidst 158,30 tys. zt i byt tworzony przez 169 cztonkéw — osoby fizyczne oraz 4 cztonkéw
— osoby prawne, posiadajgcych tgcznie 1 439 petnych udziatow.

W 2025 roku Bank wypracowat zysk brutto w wysokosci 2 647,33 tys. zt, natomiast zysk netto wynidst
2 430,38 tys. zt. Plan finansowy w zakresie wyniku netto zostat wykonany w 102,54%. Stopa zwrotu z
aktywéw (ROA netto) uksztattowata sie na poziomie 2,60% i byta nizsza o 0,35 p.p. w poréwnaniu z

2024 rokiem.
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4. Wskazniki finansowe
Wskaznik rentownosci aktywdéw banku (ROA) na koniec 2025 roku wynidst 2,78% i byt nizszy o 0,35
p.p. w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Spadek wskaznika wynikat gtdéwnie z szybszego wzrostu
wartosci aktywoéw niz osigganego wyniku finansowego netto, co przetozyto sie na obnizenie
efektywnosci wykorzystania majatku banku.
Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) wynidst 13,62% w pordwnaniu z rokiem poprzednim wskaznik
obnizyt sie 0 1,67 p.p. Spadek rentownosci kapitatéw wtasnych byt efektem nizszej dynamiki wyniku
netto przy jednoczesnym wzroscie funduszy wtasnych banku.
Wskaznik C/l wzrdst 0 2,25 p.p. wzgledem poprzedniego roku i na dzierh 31 grudnia 2025 roku wynidst
41,32%. Zmiana ta byta konsekwencjg wyzszej dynamiki kosztéw dziatania, w tym kosztéw
pracowniczych i administracyjnych, w relacji do osigganych dochodéw operacyjnych.
Wskaznik jakosci kredytdw wynidst 0,23%, w pordéwnaniu z rokiem poprzednim spadek o 0,09 p.p.
Niski poziom wskaZnika potwierdza utrzymujgcyg sie dobrg jakos¢ portfela kredytowego oraz
skuteczne dziatania banku w zakresie monitorowania i ograniczania ryzyka kredytowego.
Wspdtczynnik wyptacalnosci na 31.12.2025 r. uksztattowat sie na poziomie 64,66%, tj. o 20,52 p.p.
wyzszym niz rok wczesniej. Wzrost wskaznika wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia funduszy
wtasnych banku oraz utrzymania bezpiecznego poziomu aktywow wazonych ryzykiem.
Wskaznik ptynnosci krétkoterminowej LCR wynidst 463,05% i pozostawat znaczaco powyzej
ustalonego apetytu na ryzyko oraz minimalnego limitu zewnetrznego. Osiggniety poziom $wiadczy o
bardzo wysokiej zdolnosci banku do regulowania zobowigzan krétkoterminowych oraz utrzymywaniu
wysokiego poziomu aktywow ptynnych. Podobnie wskaznik NSFR wynidst 231,30% i réowniez
pozostawat powyzej wymogdow regulacyjnych oraz wewnetrznych limitdw ostroznosciowych. Wysoki
poziom wskaznika potwierdza stabilng strukture finansowania dziatalnos$ci banku oraz odpowiednie

dopasowanie termindw zapadalnosci aktywoéw i pasywow.

IV. INFORMACIJE DOTYCZACE GROWNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | OPIS ZAGROZEN

Zgodnie z postanowieniami Nowej Umowy Kapitatowej zawartej w uchwatach Komisji Nadzoru
Finansowego oraz rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 575/2013/UE z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012/UE (dalej: rozporzgdzenie CRR) i w
zwigzku z Rozporzgdzeniem Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki

wynagrodzen w bankach (Dz. U. z 2021r. poz. 1045), Bank wprowadzit i dostosowat szereg regulacji
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tworzacych system zarzadzania ryzykami, ktére podlegajg regularnej weryfikacji w celu ich
dostosowania do zmian profilu ryzyka Banku i otoczenia gospodarczego, w ktérym Bank dziata.
Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem i analiz miedzy innymi identyfikowato, limitowato i
monitorowato ryzyka oraz gromadzito dane, przetwarzato je, dokonywato pomiaru i raportowato
Zarzadowi Banku informacje dotyczgce podejmowanego przez Bank ryzyka.

Zarzad Banku okresowo, co kwartat przedktadat Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat
skali i rodzajéw ryzyka, na ktdre narazony byt Bank, prawdopodobieistwa jego wystepowania,
skutkéw i metod zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, zas Rada Nadzorcza sprawowata
nadzor nad kontrolg systemu zarzadzania ryzykiem oraz oceniata adekwatnos$c i skutecznosé.

Istotng role petnita kontrola wewnetrzna wykonywana zgodnie z Regulaminem systemu kontroli
wewnetrznej, zatwierdzonym uchwatg Rady Nadzorczej nr 6/RN/2021 z dnia 23.02.2021 sprawowana

miedzy innymi przez Stanowisko ds. zgodnosci i Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej.

Na podstawie przeprowadzonej analizy Bank uznaje za istotne w prowadzonej dziatalnosci
nastepujace ryzyka:

1) Ryzyko kredytowe w tym koncentracji

Bank monitoruje ryzyko kredytowe, w tym ryzyko koncentracji, przede wszystkim na podstawie

nastepujgcych wskaznikow:

wskaznik jakosci kredytow,

udziat kredytéw w sumie bilansowe],

wskaznik pokrycia kredytéw depozytami,

wspotczynnik wyptacalnosci.
Limity ustanowione dla powyzszych wskaznikow byty przestrzegane przez caty 2025 r., a ich srednie
wykorzystanie ksztattowato sie na poziomie 80%.
Uwzgledniajgc powyzsze oraz petne wyrezerwowanie kredytéw straconych na poziomie 100%, Zarzad
Banku ocenia poziom ryzyka kredytowego jako niski.
2) Ryzyko ptynnosci
Zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013r. (CRR) w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,
Bank zobowigzany jest do wyliczania oraz monitorowania podstawowych miar ryzyka ptynnosci, tj.:

- wskaznika LCR — wymogu pokrycia wyptywdéw netto (minimalny poziom wynosi 100%),

- wskaznika NSFR — wymogu stabilnego finansowania (minimalny poziom wynosi 100%),

- wskaznika dzwigni finansowej LR — wskaznika podlegajacego biezgcej obserwacji.
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Na dzien 31 grudnia 2025 r. wartosci powyzszych wskaznikdw w Banku ksztattowaty sie odpowiednio
na poziomie 463,05%, 231,30% oraz 17,59%, co oznacza utrzymywanie sie ich na bezpiecznym,
wysokim poziomie, znaczgco powyzej wymogow regulacyjnych.
Uwzgledniajac powyzsze, w szczegdlnosci:

- wysoka stabilno$¢ bazy depozytowe;j,

— pokrycie depozytéw niestabilnych aktywami ptynnymi o terminie zapadalnosci do 30 dni, wraz

ze Srodkami pienieznymi w kasie Banku,

Zarzad Banku ocenia poziom ryzyka ptynnosci jako niski.
3) Ryzyko rynkowe w tym ryzyko stopy procentowej
W roku sprawozdawczym podstawowe stopy procentowe NBP spadty z poziomu 5,75% (05.10.2023)
do 4,00%. W ciggu roku Rada Polityki Pienieznej dokonata szesciu obnizek stép procentowych.
Marza odsetkowa na koniec roku wyniosta 4,94%, przewyzszajac minimalny poziom 4,65% ustalony w
Strategii dziatania Banku. Obnizona marza odsetkowa byta efektem spadku stép procentowych, w
tym stawki referencyjnej WIBOR 3M, bedacej podstawg oprocentowania kredytow
dtugoterminowych oraz wysokiego poziomu zakupu bondéw pienieznych NBP.
Dzieki zmiennosci stép procentowych Bank osiggngt w 2025 roku wynik odsetkowy w wysokosci
4 229,70 tys. z1, realizujgc plan finansowy w 101,64%.
Przeprowadzone testy warunkéw skrajnych dla ryzyka przeszacowania i ryzyka bazowego,
uwzgledniajgce wptyw zmian oprocentowania o +/-250 pb na wynik odsetkowy, wykazaty, ze ryzyko
to jest podwyzszone, jednak nie przekracza ustalonych limitdw w zakresie mozliwego zmniejszenia
wyniku finansowego Banku oraz wptywu na wzrost funduszy wtasnych i wysokos$¢ wspdtczynnika
wyptacalnosci.
Zarzad stwierdza, ze ryzyko stopy procentowej wedtug stanu na koniec roku utrzymywato sie w
ramach przyjetych limitow.
4) Ryzyko kapitatowe
Fundusze wtasne Banku, zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 (CRR), na dzierh 31 grudnia 2025 r. wyniosty 16 535,57 tys. zt, tj. 3 912,17 tys. EUR. W
zwigzku z tym Bank, zgodnie z art. 127 ustawy Prawo bankowe oraz uchwaty Komisji Nadzoru
Finansowego w sprawie funduszy wtasnych banku, utrzymywat na koniec kazdego miesigca 2025
roku fundusze wtasne na poziomie powyzej 1 min EUR, liczone wedtug sredniego kursu NBP.
Zgodnie z przepisami CRR, fundusze wtasne Banku w 100% zostaty zaliczone do Tier I. Bank utrzymuje
sume funduszy wtasnych na poziomie nie nizszym niz suma wymogéw kapitatowych z tytutu

poszczegdlnych rodzajéw ryzyka, czego wyrazem jest wysokos¢ wspodtczynnika wyptacalnosci.
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Minimalny poziom wspdtczynnika wyptacalnosci w polityce kapitatowej Banku wynosi 18%,
natomiast na dzien 31 grudnia 2025 r. osiggnat on poziom 64,66%, co pozwala stwierdzi¢, ze poziom
funduszy wtasnych zabezpiecza poziom zidentyfikowanych ryzyk.

Nalezy podkresli¢, ze Bank nie stosowat metod podwyzszenia funduszy wtasnych wptywajacych na
wzrost wspétczynnika wyptacalnosci, takich jak zaciggniecie pozyczki podporzadkowanej czy
zaliczenie zysku biezgcego roku do funduszy wtasnych.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Banku ocenia poziom ryzyka kapitatowego jako niski.

5) Ryzyko biznesowe

Ocena tego ryzyka jest nierozerwalnie powigzana z analizg otoczenia: w skali makro (ekonomicznego,
spotecznego i regulacyjnego) i w skali mikro (warunki konkurowania na lokalnym rynku).

Analiza makroekonomiczna obejmuje m.in. tempo wzrostu PKB, stope bezrobocia rejestrowanego,
poziom inflacji oraz regulacje prawne dotyczace sektora bankowego. W 2025 roku spadajgce stopy
referencyjne NBP, w tym stopa redyskonta weksli, WIBOR 3M oraz oprocentowanie lokat
miedzybankowych, teoretycznie ograniczaty rentownos$¢ dziatalnosci bankowej. Pomimo tego Bank
osiggnat wyzszy wynik finansowy z dziatalnosci bankowej, ktéry w ujeciu rocznym wzrést o 5,53% w
porownaniu z 2024 roku. Wskaznik zwrotu z aktywdéw (ROA) wynidst 13,62%, w porédwnaniu z 15,29%
w roku poprzednim, natomiast wskaznik kosztéw do dochoddw (C/1) uksztattowat sie na poziomie
41,32%, wobec 39,07% w 2024 roku. W tym okresie otoczenie makroekonomiczne charakteryzowato
sie réwniez wysoka inflacjg oraz napieciami geopolitycznymi zwigzanymi z wojng za wschodnig
granica.

Analiza mikroekonomiczna koncentrowata sie gtdwnie na warunkach konkurowania na lokalnym
rynku, stopie bezrobocia w rejonie dziatalnosci Banku oraz jakosci portfela kredytowego. W 2025
roku jakos¢ kredytéw ulegta poprawie i na koniec roku wyniosta 0,23%, tj. o 0,09 p.p. mniej niz na
koniec 2024 roku. Ponadto Bank utworzyt rezerwy celowe na kredyty stracone w wysokosci 100%.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Banku ocenia ryzyko biznesowe jako niskie.

6) Ryzyko operacyjne

Bank jest postrzegany w systemie bankowym jako niewielka organizacja o matej skali i zakresie
dziatania oraz liczbie zatrudnionych pracownikéw, tak wiec w zakresie zarzadzania ryzykiem
operacyjnym Bank stosowat proste, dajgce sie realizowa¢ ograniczonymi zasobami, mechanizmy
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, z uwzglednieniem nowej Rekomendacji M z 8 stycznia 2013r.

Na podstawie Instrukcji zarzagdzania ryzykiem operacyjnym w Banku sporzadzana byta mapa ryzyka,
ktorej celem jest wskazanie obszarow funkcjonowania Banku, w ktdrych nalezy podjg¢ dziatania

ograniczajgce wystepowanie istotnych strat spowodowanych przez incydenty ryzyka operacyjnego.
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Do mierzenia poziomu ryzyka operacyjnego w kluczowych obszarach Bank stosuje Kluczowe
wskazniki ryzyka operacyjnego (KRI).

Podstawowe dziatania, ktére Bank w roku sprawozdawczym podejmowat dla ograniczanie skutkdéw
ryzyka operacyjnego to:

— szkolenia pracownikow,

— zmiany w regulacjach, w tym zmiana procedur dotyczacych kontroli wewnetrznej (opisane w

Polityce zgodnosci),

— doskonalenie kontroli wewnetrznej,

— w miare potrzeby wymiana sprzetu informatycznego, oprogramowania, sprzet zabezpieczajgcy

przed cyberatakami,

— zorganizowanie serwera zapasowego i jego umiejscowienie w sgsiednim Banku Spétdzielczym.
W zwigzku z powyzszym oraz w zwigzku z brakiem szkdd finansowych i pozafinansowych i pozytywna
oceng bezpieczenstwa systemu informatycznego Banku przez audyt wewnetrzny, Zarzad stwierdza,
ze ryzyko operacyjne byto na niskim poziomie.

Przeprowadzono réwniez test warunkéw skrajnych dla ryzyka operacyjnego, ktéry stwierdzit, ze
ewentualny wzrost ryzyka operacyjnego i ryzyka braku zgodnosci zostanie w petni pokryty wymogiem
kapitatowym tworzonym na to ryzyko w wysokosci 258,56 tys. zt.

7) Ryzyko braku zgodnosci

w celu oceny skutkdéw ryzyka braku zgodnosci, przeanalizowano nastepujgce informacje:

— rejestr skarg wnioskéw — w analizowanym okresie nie zanotowano skarg i wnioskow klientéw,

— ilos¢ rachunkow klientéw,

— rotacja i zwolnienia pracownikéw, nie stwierdzono sytuacji odejscia pracownikéw z pracy z

powodu nieprzestrzegania przez Bank przepisow,

— w Banku nie wystgpity oszustwa zewnetrzne i wewnetrzne,

— w Banku nie stwierdzono obrotu srodkami pienieznymi pochodzgcymi z nielegalnego obrotu, z

nieujawnionych zrédet,

— nie sg prowadzone zadne sprawy sgdowe.

Na podstawie przeprowadzonej analizy stwierdza sie, ze ryzyko braku zgodnosci w Banku
ksztattowato sie na niskim poziomie.
Ponadto informacje dotyczace gtéwnych czynnikéw ryzyka i opis zagrozen zawarte sg w czesci Il

Informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025.
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V. ISTOTNE WYDARZENIA W DZIALALNOSCI BANKU W ROKU 2025

W 2025 roku trwajgca wojna za wschodnig granicg wywarfa znaczgcy wptyw na wszystkie dziedziny
zycia spotecznego i gospodarczego, jednak jej skutki byty mniejsze niz w latach poprzednich. W ciggu
2025 roku inflacja najpierw utrzymywata sie na wysokim poziomie (4,90% r/r), a w drugiej potowie
roku spadata do 2,40% r/r. Obnizenie stop procentowych NBP wptywato spadek marzy odsetkowe o
8,52 pp. Pomimo tego, dzieki efektywnemu zarzadzaniu portfelem aktywdéw oraz kosztami
finansowania, Bank osiggnat wyzszy wynik finansowy, ktéry w 2025 roku wzrdst o 3,07% w
porownaniu z rokiem poprzednim.

Mimo spadku inflacji i zwigzanych z nig wysokich kosztéw prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej,
sytuacja ekonomiczna klientéw Banku nie ulegta pogorszeniu. Na dzier bilansowy wszyscy klienci
prowadzacy dziatalnos¢ rolniczg i pozarolniczg kontynuowali dziatalnos¢ bez ograniczen, a klienci
indywidualni posiadajacy ekspozycje detaliczne pozostawali zatrudnieni, otrzymywali wynagrodzenia
i terminowo obstugiwali zobowigzania zgodnie z zawartymi umowami kredytowymi.

W ciggu 2025 roku klienci posiadajacy kredyty mieszkaniowe nie korzystali z mozliwosci skorzystania
z tzw. wakacji kredytowych.

Zgodnie z Rekomendacjg S KNF, Zarzad w 2022 roku wprowadzit do Tabeli oprocentowania
produktéw bankowych, okresowo state oprocentowanie na okres 5 lat oraz mozliwo$¢ zamiany
oprocentowania zmiennego na okresowo state oprocentowanie. Jednak okresowo state
oprocentowanie na okres 5 lat nie znalazto checi skorzystania wsrdd naszych klientow.

Ponadto Zarzad podjat przygotowania do zamiany wskaznika referencyjnego WIBOR na nowy
wskaznik, w najblizszym czasie, wg propozycji banku zrzeszajgcego.

W 2025 roku Bank wdrozyta wymagania wynikajagce z rozporzadzenia DORA, dostosowujac
obowigzujgce regulacje wewnetrzne do nowych standardéow w zakresie odpornosci cyfrowej i
cyberbezpieczenstwa. W tym samym okresie zawarto umowy z dostawcg ustug SOC BPS S.A,
obejmujgce monitorowanie oraz reagowanie na incydenty bezpieczenstwa.

Zakres wspotpracy zostat nastepnie rozszerzony o ustugi fakultatywne w obszarze
cyberbezpieczenstwa, w tym realizacje modutu szkoleniowego dla pracownikéw oraz prowadzenie
cyklicznych skanéw infrastruktury teleinformatycznej. Ponadto podpisano aneks do umowy,
regulujacy $wiadczenie ustug z wykorzystaniem rozwigzan klasy SIEM/SOAR.

Dla zwiekszenia bezpieczenstwa systemu informatycznego i rozliczern bankomatowych Bank w 2023
roku zorganizowat i funkcjonuje na dzien dzisiejszy:

— zastepczy zapasowy system informatyczny,
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- wymienit bankomat na urzadzenie z funkcjg wpfat i wyptat, dziatajgcy w systemie operacyjnym
firmy Novum,
— zakupit modut Skarbiec, ktéry pozwala na liczenie procesowanych banknotéw w Banku, dane
niezbedne do sprawozdan do NBP.
Wzorem lat poprzednich i zgodnie z misjg Banku, w 2025 roku Bank wspierat finansowo dziatalnos¢
sportowg, kulturalng oraz edukacyjng na terenie Gminy Narew i powiatu hajnowskiego,
przeznaczajgc na ten cel kwote 23 600 zt.

W 2025 roku Bank nie prowadzit dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

VI. PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI

Prognozuje sie, ze inflacja w 2026 roku pozostanie umiarkowana i stabilna, ksztattujac sie w granicach
celu inflacyjnego banku centralnego, tj. w przedziale okoto 2,6%—2,9%.

Zaktada sie, ze warunki makroekonomiczne, mimo utrzymujgcej sie niepewnosci zwigzanej z
konfliktem zbrojnym za wschodnig granicg oraz ograniczonym popytem na finansowanie kredytowe,
nie beda stanowity istotnego zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci Banku.

Stopy procentowe NBP najprawdopodobniej zmniejszg sie dopiero w Il kwartale 2026r. Stad plany
na 2026 rok to umiarkowany wzrost sumy bilansowej oraz wskaznikéw ekonomicznych przynajmniej
na poziomie inflacji. Zaktada sie, ze w 2026 roku zysk netto Banku, w zwigzku z niskimi stopami
procentowymi, istotnym wzrostem kosztéw dziatania (w tym wynagrodzen oraz wydatkéw na
zwiekszenie bezpieczenstwa informatycznego), niskim popytem na kredyty oraz wysokim podatkiem
dochodowym w wysokosci 17%, wyniesie okoto 95% wyniku osiggnietego w 2025 roku. Pomimo
powyzszych czynnikéw, przewidywany wynik finansowy w 2026 roku bedzie satysfakcjonujgcy w
porownaniu z latami poprzednimi i umozliwi wzrost funduszy wtasnych Banku na poziomie istotnie
przekraczajacym wskaznik inflacji.

Rada Nadzorcza i Zarzad Banku bedzie realizowac zatozong polityke, zgodnie z Strategig dziatania
Banku Spoétdzielczego w Narwi na lata 2024-2026. Gtéwnym celem Banku bedzie umacnianie wtasnej
pozycji na lokalnym rynku ustug finansowych przy zachowaniu bezpieczernstwa i zadowalajgcych
wynikéw finansowych i jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb klientdw w tym cztonkéw Banku.
Bezposrednim wyznacznikiem dziatalnosci Banku bedzie opracowywany i zatwierdzony na
najblizszym posiedzeniu przez Rade Nadzorczg, zatozenia do planu oraz plan finansowy Banku

Spotdzielczego w Narwi na 2026 rok.
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Plany na 2026 rok, podobnie jak wszystkie tego typu zatozenia obarczone sg pewnymi btedami i
mozliwe s przeszacowania, zaréwno na plus jak i na minus. Nie da sie réwniez przewidzie¢
wszystkich czynnikdw majacych wptyw na dziatalnos¢ Banku, np. konkurencji na obstugiwanym
rynku, sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcédw i zwigzanej z tym klasyfikacji i poziomem
rezerw celowych.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku Spétdzielczego w Narwi za 2025 rok zostato sporzadzone w
oparciu o petng sprawozdawczos$¢ finansowg Banku oraz zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 17

grudnia 2020 r. o rachunkowosci (tekst jednolity, Dz. U. z 2021 r., poz. 217).

Narew, dnia 2026.05.25

Signed by / Podpisano
przez:

Katarzyna Dawidziuk
Bank Spétdzielczy w
Narwi

Date / Data: 2026-05-
2511:04

Zarzad Banku: Katarzyna Dawidziuk - Prezes Zarzadu

Halina Seliwoniuk - Cztonek Zarzadu

Signed by / Podpisano
przez:

Walentyna Niczyporuk - Cztonek Zarzadu
Halina Seliwoniuk
Bank Spétdzielczy w
Narwi

Date / Data: 2026-05-
2511:04

Signed by / Podpisano
przez:

Walentyna Niczyporuk
Bank Spétdzielczy w
Narwi

Date / Data: 2026-05-
2511:05
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